Stadtratsfraktion
Aschaffenburg

SPD

An Jir gen Herzmg g e et ==, SPD Stadtratsfraktion Aschaffenburg

SPD Stadtratsfraktion Aschaffenburg - Goldbacher StraRe 31 - 63739 Aschaffenburg

Erich Henke, Vorsitzender
1E D G Tabias Wilst, Geschaftsfihrer
LT Y

Oberburgermeister Stadt Aschaffenb Q CENE

e ALt 8 we §

c‘"‘i

Goldbacher Str. 31
‘63739 Aschaffenburg

| EIMGANG
| Telefon:  0171/7034133
E-Mail: tobias.wuest@spd-aschaffenburg.de

0 i P i. £ 5021 Internet:  www spdfraktion-ab.de

f 31.01.2021

- : '

e
Organisationsuntersuchuing und digitale Transformation .
Weiterentwicklung der Stadtverwaltung im Sinne der Wirtschaftlichkeit, Kunden-
und Mitarbeiterorientierung
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In den letzten Jahren haben sich die Anforderungen auf die Verwaltung in verschiedenen
Amtern enorm verdichtet.und die Anzahl komplexer Aufgabenstellungen sind gestiegen.
Gleichzeitig kénnen einfachere Prozesse mit digitalen Méglichkeiten und Workflows
erledigt werden. Dazu soll im Zusammenhang mit der Stellenmehrung eine
Organisationsuntersuchung der Stadtverwaltung durchgefithrt werden. Zielst eine
moderne Stadtverwaltung im Sinne der Biirgerinnen und Burger und der Beschéftigten.

Die Verwaltung wird aufgefordert, in einem ersten Schritt eine grundlegende,
professionelle Organisationsuntersuchung zu beauftragen. Dabei sollen insbesondere
Aufgaben, Ablaufe, Prozesse, Workflows und Strukturen nach Effektivitat iiberpriift und
der Personalbedarf ermittelt werden. Dazu missen die Beschaftigten der Verwaltung bei
den anstehenden Veranderungen mitgenommen werden. Dies erfordert Transparenz und
Beteiligung, damit eine hohe Akzeptanz und Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen erreicht
wird. Die Arbeltsbedmgungen in diesem Zusammenhang optimiert und Arbeitsplatze oder
Tatigkeiten ggf. neu beschrieben werden. Eine gerechte Eingruppierung und Entlohnung
ist Grundvoraussetzungen fiir zufriedene und motivierte Mitarbeiter*innen. Aber auch
Arbeitsklima sowie ein gut ausgebauter Arbeits- und Gesundheitsschutz spielen eine
grofle Rolle. Dies unterstiitzt die Fiirsorgepflicht des Arbeitgebers und ist zugleich ein
deutliches Signal an die Beschéftigten und tragt in der Offentlichkeit zur Attraktivitat des
Arbeitsplatzes in der Stadtverwaltung bei. Das ist wichtig, um gut qualifiziertes Personal zu
binden und fiir Bewerber*innen attraktiv zu werden.

Verstarkt wird die kiinftige Personalakquise durch die demografische Entwicklung, da
diese einen verscharften Wettbewerb um die Gewinnung und langerfristige Bindung von
kompetenten Mitarbeiterinnen zur Folge hat. In dem gesamten Prozess ist der Personalrat

von Anfang an entsprechend zu beteiligen.
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Nach der Organisationsuntersuchung miissen in einem weiteren_Schritt auf dieser
Grundlage UmsetzungsmaBnahmen entwickeit werden. Es ist dabei darauf zu achten,
dass Prozesse, Workflows und Arbeitsabléufe beschrieben und digitalisiert werden. Damit
sollen die Effizienz und die Effektivitat im Rathaus gesteigert werden.

Fir eine professionelle Organisationsiiberpriifung und den daraus folgenden
UmsetzungsmaBnahmen sind von der Verwaltung die Kosten zu ermittein und in den

nichsten Haushaltsplanen zu beriicksichtigen.
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